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DESCRIPCIO DEL PROCES D’ELABORACIO DEL PLA ESTRATEGIC

El Pla Estrategic de I'Escola Politecnica Superior d’Enginyeria de Vilanova i la Geltrd per al periode 2023-2026 ha estat
desenvolupat seguint una série de passos que han permes convertir una diagnosi del nostre entorn i de la nostra situacié en
una proposta de reptes estrategics de futur.

Pel que fa al diagnostic, I'equip directiu del centre ha identificat quins elements de I'entorn sén més significatius per
I’"EPSEVG. A tal efecte, hem fet servir I'’eina coneguda com PESTELI, acronim amb el que s’identifiquen els elements Politics,
Economics, Socials, Tecnologics, Ecologics i Laborals, principalment tant del sector educatiu com industrial, i d’altres que
siguin rellevants per a la nostra situacio.

Com a conseqliencia de I'analisi feta mitjangant el PESTELI, sobresurten idees a destacar, que es recullen en la Figura 1.
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Figura 1. Incidéncia de les idees forca al PESTELI



A banda del PESTELI, es va utilitzar la matriu DAFO per tal d’identificar les cinc oportunitats, les cinc amenaces, les cinc
fortaleses i les cinc febleses que caldra tenir en compte a I’hora de coneixer quin es el nostre quadrant estrategic de

referencia. Aquest quadrant o tendéncia determinant, s’obté fent servir la matriu de confrontacié DAFO. Els resultats de la
matriu de confrontacié es poden observar en la Figura 2.
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Figura 2. Matriu de confrontacio de 'EPSEVG



El creuament de la matriu DAFO mostra que el quadrant estrategic de referéncia de 'EPSEVG és el quadrant ofensiu; la qual
cosa indica que caldria utilitzar les fortaleses per aprofitar les oportunitats identificades.

Finalment, i com a conseqlieéncia dels passos previs, s’estableix que els reptes de futur i els objectius estrategics que cal
assolir per fer-los possibles, son els mostrats en la Figura 3.
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Figura 3. Reptes i objectius estratéegics amb els corresponents indicadors i relaciéo amb el Pla Estrategic de la UPC




